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Laer av de beste

Kort om innkjgpsledernettverk og
benchmarkprosjektet

Presentasjon fra Skatteetaten og Politiet
Oppsummering og avslutning

Sla av mikrofon | Still sparsmal i chat

®
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Skatteetaten og Politiet deler
sine erfaringer med styring av
anskaffelser. Leer av de beste!

Digitalt innkjgpsledernettverket
Tirsdag 20. september —
10.00-11.00 —dfo




Anskaffelser er avgjgrende nar det offentlige skal na sine
ambisigse mal — og innkjgpsleder har en ngkkelrolle

HAYE AMBISJONER | OFFENTLIGE
oo VIRKSOMHETER....

Klima- og

energiplan @‘
2019-2031

Bodo kommunes visjon er at vi skal veere en
foregangskommune innen klima- og energiarbeidet - et
smart, grent og baerekraftig samfunn.

...OG ANSKAFFELSER ER
S AVGJIJRENDE FOR SUKSESS -

Kostnads-
effektivisering

Samfunnsansvar Virksomhetsmal

DF@ SER PA INNKJ@PSLEDEREN
- SOM EN NOKKELRESSURS
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SELGE POSITIVE EFFEKTENE AV
ANSKAFFELSER TIL LEDELSE

FA PA PLASS GOD STRATEGI,
ORGANISERING, KATEGORISTYRING
OG SYSTEMST@TTE
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Benchmarking av anskaffelsesfunksjonen i statlige
virksomheter

Kort om prosjektet

| 2019 gikk 10 statlige virksomheter sammen med e SYKEHUSINNK|@P \\\//\\\{[/// | O posten

Difi (nd DF®) om & benchmarke sine
anskaffelsesfunksjoner pa tvers av fem

dimensjoner.
e’ POLITIET

» Oslo Economics og Inventura ble engasjert for & ‘

bista virksomhetene og DF@ i utarbeidelse av

metodikk og gjennomfgring av benchmarkingen. Skatteetaten 4 //
» Virksomhetene har selv vaert med i utarbeidelsen U D I %g“

av KPler og Pler, og har evaluert seg selv langs
disse indikatorene.

. 9 . 9 Nve NG/ e _
Et av hovedformalene med prosjektet har veert a N Vgier ‘/‘ AVINOR % FORSVARET

avdekke hvor langt virksomhetene har kommet . Forsvarets logistikkorganisasjon
innenfor ulike omrader, slik at offentlige
virksomheter kan leere av hverandre.

economics @ Inventura — df@
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Prosess for konseptutvikling DDDD DDDD DDD 40w T
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Valg av dimensjoner Workshops og valg av KPler

Endelig valg av Pler og metode for

infoinnhenting

Arbeidsgruppen valgte fem Arbeidsgruppen (sammen med sekretariatet og Sekretatiat/tredjepartsverifiserer valgte Pler
dimensjoner som virksomhetene tredjepartsverifiserer) utarbeidet KPler for hver innenfor hver KPI med tilhgrende
ble sammenlignet innenfor dimensjon sparreskjema med svaralternativer og

forslag til dokumentasjon.

« 3-5KPler per dimensjon Forslag til analysemetodikk:
Styril
Stariovelse « Ingen effekt-KPler, kun prosess-KPler «  Rammer for gjennomfgring
* Minimal ressursbruk av internt personell i «  Kilder til informasjon
| virksomhetene
Inno(\)lSSJon Kostnads- ¢ MetOde
leverandgr- besparelser
utvikling

Prestasjon

Prosess-

effektivitet og

Samfunns-
ansvar

digitalisering




Laering og forbedring

Score per dimensjon

Ca 24 maneder

DODDDDDD DD IR 0w

_ s Lzering og kontinuerlig forbedring for deltakende
Konseptutvikling (forprosjekt) virksomheter og DF@

Virksomheter andre kan laere av

Beste
Kostnads- " - Posten er lengst fremme pa Kostnadsbesparelser, sammen med Forsvaret (FLO) og Nye Veier.
besparelser : P Posten utmerker seg blant annet med SMARTE mal, TCO-arbeid og rapportering av besparelser.
Prosess- Cposten
effektivisering Posten og FLO er pa ulike mater kommet langt pa Prosesseffektivisering og Digitalisering. Nye
og @ Veier har en meget digital anskaffelsesfunksjon
digitalisering ! FoRgvARIT
Samfunns- N Nye Veier er blant anskaffelsesfunksjonene som er kommet lengst pa samfunnsansvar,
ansvar sammen med Sykehusinnkjep og Posten
Innovasjon
og . @ NAV har innovasjon som fokusomrade for anskaffelsesfunksjonen, og jobber systematisk med
leverander- g N leveranderutvikling.
utvikling \
Styring og . @;R ] FLO og Posten har meget velutviklede systemer for Styring og etterlevelse. Skatteetaten har
etterlevelse ’ . best kontroll over avialelojalitet.
wposten
0 1 2 3 4 5
Vet ikke / ikke Ingen | liten | noen | stor | svaart
relevant grad grad grad grad stor grad

Gjennomsnitt . Beste virksomhet

Eﬁ) . - Digitaliseringsdirektoratet
() Inventura Norwegian Digi‘rclisaiioqéﬁgency

economics

De beste
virksomhetene
presenterer sin
praksis for resten
av gruppen

— dfg



Er du innkjgpsleder og vil utvikle

deg i rollen som leder? @nsker du et
skreddersydd program med personlig
velledning fra noen av Norges mest
erfarne innkjgpsledere?

DF®@ har et mentorprogram for
Innkjgpsledere.

Sgknad fra 26. september
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