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Lyspæren ble ikke utviklet gjennom 

en gradvis utvikling av stearinlyset



Grunnleggende prinsipper i anskaffelsesregelverket
- Konkurranse

- Likebehandling – ikke-diskriminering

- Forholdsmessighet

- Forutberegnelighet

- Etterprøvbarhet

Prinsippene er enkle å forholde seg til når det gjelder hyllevarekjøp…



… men 

vanskeligere 

for kjøp av 

innovasjon…

.. eller?



Innovasjon i anskaffelsesforskriften



De to komponentene i en innovativ anskaffelse



Ledelse

Fag 

(behovseier)

Innkjøp 

(prosesseier)

Innovative anskaffelser krever tett samarbeid mellom innkjøp og fag, og en 

forståelse for at det er risiko knyttet til innovasjonsprosesser,  Det er et 

lederansvar å legge til rette for dette.



NAV er opptatt av å sikre god samskaping med brukerne sine for 
å lykkes med sitt samfunnsoppdrag. Utviklingen av nye tjenester 
må derfor skje i tett interaksjon med potensielle brukere av 
tjenesten. I den sammenheng hadde NAV behov for en 
rekrutteringsløsning for deres brukertester.  

«Rekrutteringsløsning for brukertest»Oppdragsgiver

Leverandør



INNOVATIV 

ANSKAFFELSESMETODIKK



Anskaffelse av 
innovasjon 

(Utvikling/FoU)

Innovasjonsvennlig 
anskaffelse

(Legge til rette for 
innovasjon i 

kravspesifikasjonen

NEI

JA

Finnes løsninger i markedet?Dialog med 
markedet

Vurdere 
behov

Innovative anskaffelser

Viktige «komponenter»:
• Fokus på behov

• Åpne spesifikasjoner

• Dialog med markedet

• Kontrakten (håndtering av rettigheter etc.)





Anskaffelse av 
innovasjon 

(Utvikling/FoU)

Innovasjonsvennlig 
anskaffelse

(Legge til rette for 
innovasjon i 

kravspesifikasjonen

NEI

JA

Finnes løsninger i markedet?Dialog med 
markedet

Vurdere 
behov

Modellen for innovative anskaffelser

I en innovativ anskaffelse går man i dialog med markedet før anskaffelsen, 

formidler behovet og overlater løsningen til leverandørene.



Førkommersiell anskaffelse

Plan- og design konkurranse

Innovasjonspartnerskap

Konkurransepreget dialog

Kunnskap/ 

løsning finnes 

ikke

Idé Prototype Test Kommersielt 

tilgjengelig 

kunnskap/ 

løsning

Offentlige 

oppdragsgiver som 

første kunde

Konsept

Ulike anskaffelsesmetoder for å utvikle ny kunnskap og nye løsninger

Faser i et 

utviklingsløp 

fra idè til 

kommersielt 

produkt

Ny kunnskap/ 

løsning 



Innovasjonspartnerskap - Tunnelsikkerhet



Kravspesifikasjon

• Beskriver krav til løsning på behovet 

Behovsbeskrivelse:

• Beskriver behovet 

Begge:

• Beskriver krav om å følge regelverk, 
standarder, fungere sammen med en gitt 
teknisk plattform, håndtere et gitt antall 
brukere, gitt mengde data mm 



Løsning

Problem (Nåværende 

situasjon)

Gevinster (Ønsket situasjon)

RammerFøringer i regelverket

• Offentliglova

• Forvaltningsloven

• Personvern

• Sikkerhet

• Andre relevante lover

• Teknisk plattform?

• Integrasjoner mot andre 

systemer?

• Test-fasiliteter? 

• Brukere og brukergrupper?



Innovative anskaffelser og DFØ

Informere

Gjøre mulighetene til bruk av 

innovative anskaffelser bedre kjent

Oppfordre

Anbefale økt bruk av innovasjon 

som verktøy for å realisere et 

digitalt og bærekraftig skifte

Forklare

Bygge kompetanse og kunnskaps-

grunnlag på regelverk og metoder 

for anskaffelse av innovasjon

Utstyre

Konkurransegrunnlags-, 

kontraktsmaler og verktøy til bruk i 

innovative anskaffelser

Støtte

Bidra som rådgiver og 

anskaffelsesfaglig prosjektstøtte i 

innovasjonsanskaffelser

Tilby en arena

Være aktiv fasilitator og pådriver 

for innovasjonsprosjekter: StartOff

Innovative 

anskaffelser



Viktigste produkter og tjenester

Anskaffelser.no Kurs og webinarer

Konkurransegrunnlag- og 

kontraktsmaler
Operativ prosjektbistand / Sparretelefon 



Sparretelefon@dfo.no

mailto:Sparretelefon@dfo.no


Har du spørsmål?

Ta kontakt:

johan.englund@dfo.no

Tel. 93824553

mailto:johan.Englund@dfo.no
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