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Problemstilling

p= —  Hvilke offentlige virksomheter har
Innovasjon som tema i sin
anskaffelsesstrategi?

* Hvordan arbeider disse
virksomhetene for a operasjonalisere
sin anskaffelsesstrategi?

 Hvilke utfordringer og barrierer hindrer
virksomhetene fra a giennomfare
Innovative anskaffelser?
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ANSKAFFELSESSTRATEGI




Hvem har innovajson som tema | anskaffelsesstrategien?

- 578 respondenter pa anskaffelsesundersgkelsen

* 62% har en anskaffelsesstrategi
* 52% av de som har en anskaffelsesstrategi har innovasjon som tema |
strategien

- Innovasjon som tema i anskaffelsesstrategien gker modenhetsniva for
Innovasjon
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Hvem har innovasjon som tema i strategien?

Trgndelag fylkeskommune
Lillestram kommune
Kristiansand kommune
Kinn kommune

Vestfold og telemark fylkeskommune

Vestland fylkeskommune
Sande kommune

Bgmlo kommune
Steinkjer kommune
Vefsn kommune

Lier kommune

Time kommune

Al kommune

Siljan kommune

Tinn kommune
Nord-Odal kommune
Nore og Uvdal kommune
Horten kommune
Hjartdal kommune
Heegebostad kommune
Gjerstad kommune
Vegarshei kommune
Sandnes kommune
Bygland kommune

Amli kommune

Bardu kommune

Véler (Hedm.) kommune
Kystverket

Universitetet i Bergen
Drammen Eiendom KF
Arbeids- og velferdsetaten
Universitetet i Sgragst-Norge
Steinkjerbygg KF

Fagne AS

Sirkula IKS

Bane Nor SF

Vegtilsynet

Larvik kommune

Indre @stfold kommune
H& kommune

Risgr kommune

Vanylven kommune
Hergy (M. og R.) kommune
Hareid kommune

Ulstein kommune

Tysveer kommune

Utsira kommune

Giske kommune

Alesund kommune

Norsk nukleser dekommisjonering
Moss kommune

Lindesnes kommune

Molde kommune

Drammen kommune

Tegnsberg kommune

Viken fylkeskommune

Agder fylkeskommune
Neergysund kommune

Fjord kommune

Nordre Follo kommune

Lyngdal kommune

Norsk Tipping AS (Seerlovselskap)
Baerum kommune

Rogaland fylkeskommune
Direktoratet for utviklingssamarbeid (NORAD)
Statsbygg

Nittedal kommune
Finansdepartementet

Bolighbygg Oslo KF

Forsvarsbygg

Vestfold Avfall og Ressurs AS
Aukra kommune

Vennesla kommune
Notodden kommune
Levanger kommune
Skien Kommune
Sarpsborg kommune
Volda kommune
Overhalla kommune
Vestnes kommune
Porsgrunn kommune
Fredrikstad kommune
Ringerike kommune
Bamle kommune
Grane kommune
Karmgy kommune
Trondheim kommune
Norges miljg- og biovitenskapelige universitet
Norges forskningsrad
Stange kommune
Modum kommune
Universitetet i Oslo
Statens kartverk
Nasjonalbiblioteket
Lyse AS

Indergy kommune

Kongsberg kommune

Mgre og romsdal fylkeskommune
Hattfjelldal kommune
Lillehammer kommune

Froland kommune

@vre Eiker kommune

Oslo kommune

Halden kommune

Narvik kommune

@dyer kommune

Gausdal kommune

Kragerg kommune

Farsund kommune

Bergen kommune

Asnes kommune
Landbruksdirektoratet

Helse Nord-Trgndelag HF
Renovasjonsselskapet For Drammensregionen IKS
Bir Privat AS

Posten Norge AS

Avinor AS

Barentshallene Sgr-Varanger KF
Trondheim Renholdsverk AS
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Anskaffelsesstrategi

* Gir retning til arbeidet med anskaffelser “Anskaffelsesstrategien

* Retningen avhenger av hva offentlige viser virksomhetens
virksomheter legger i “innovasjon” og metodene overordnede veivalg og
for innovative anskaffelser satsninger for

anskaffelser, i tillegg til
at den prioriterer
endringer virksomheten
skal gjennomfare for a
na sine overordnede og
langsiktige mal”
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«Innovasjon» i anskaffelser

* «innovasjon» har ulik betydning for
forskjellige virksomheter i forbindelse
med anskaffelser

smartere tjenester

leveranderutvikling ® BrUKen Og kontekSten tII (<InnovaSJon>> er
. varierende og bred

- kostnadseffektiv  apenfornyelosninger  « Fra effektive og enkle anskaffelser, til
fiemtldsrettede lasninger fremtidsrettede anskaffelser som lgser
bcerekraftig morgendagens utfordringer

forenkle

|
klimasmar
nyskaping
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Fire kategorier

1. Tilrettelegge for innovative anskaffelser

2. Forbedre tjenesteytingen

3. Anskaffe innovative lgsninger
- Moderne, teknologiske eller digitale lgsninger

4. Utvikling, innovasjon og miljgvennlige lgsninger
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Innovasjon og innovative
anskaffelser

* Innovative anskaffelser er «hype-ord» og «mote-greier»
+ Ingen forskjell pa «ordinaere» og «innovative anskaffelser»

- Ingen konkret anskaffelsesprosedyre beskrevet i lov eller
forskrift

 Innovative anskaffelser skaper utfordringer for mindre
virksomheter

« Anskaffelse av innovasjon eller legge til rette for
Innovasjon?
« Konkurranse med forhandling — ikke en innovativ metode?




Formal med innovasjon i anskaffelser

- Variasjon pa tvers og innad i virksomheter

Forbedre tjenesteyting
Effektivisering av prosesser internt
@konomisk omstilling

Baerekraft
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Utfordringer og barrierer

« Anskaffelsesstrategien blir et «skrivebordsdokument»
- Utarbeide, forankre, falge opp

 Innovasjonsvennlige anskaffelser eller anskaffelser av
Innovasjon?
- Mangel pa intern enighet
- Vanskelig a utarbeide styringsparametere
- Styringsparametere for andre fagomrader trekker
oppmerksomhet bort fra innovasjon

 Tid og ressurser

- «Ond sirkel» dersom formalet med innovasjon er
effektivisering og gkonomisk omstilling

* Budsjettbekymringer




Utfordringer og barrierer

- Mangel pa innovasjonskompetanse utover
iInnkjgpsavdelingen

- Innkjgpsavdelingen kobles pa for sent i
anskaffelsesprosessen

- Strategisk virkemiddel?

- Utfordrende for innkjgpsavdelingen a ha oversikt
over behov i virksomheten

* Risiko

- «ting fungerer pa gamlematen»

«Pa abstrakte utfordringer som for
eksempel skolevegring er det ikke et
konkret produkt som kan anskaffes
for & lgse utfordringen. De som sitter
pa behovet forstar ikke at for
eksempel sosiale entreprengrer kan

bidra for & dekke behovet»




Hva kjennetegner offentlige virksomheter som lykkes med innovative

anskaffelser?

Larvik kommune

« Samarbeid mellom * Forankring av

tienesteomradene virksomheten og

« Unngdr spesifikke ledelsen
bestillinger « Overordnet

« Forankret innovasjonsstrateqi
tankegang om at der IOA er et
behov skal dekkes virkemiddel
pa best mulig vis  Operative

rutinebeskrivelser
 Styringsparameter

» Leverandgrdialoger

Posten Norge AS Norsk tipping

 Tid og ressurser
* Finnes det andre

 Teambasert

* Involverer brukeren
av behovet

 Strategier for hver
anskaffelse som
vurderer
Innovasjon

 Markedsmgter

mater a dekke
behovet pa?

— dfg



B Direktoratet

B for forvaltning og
B ckonomistyring



	Lysbilde 1: Innovasjon som Tema i Anskaffelsesstrategien
	Lysbilde 2: Problemstilling
	Lysbilde 3: Fremgangsmåte
	Lysbilde 4: Anskaffelsesstrategi
	Lysbilde 5: Hvem har innovajson som tema i anskaffelsesstrategien?
	Lysbilde 6: Hvem har innovasjon som tema i strategien?
	Lysbilde 7: Anskaffelsesstrategi
	Lysbilde 8: «Innovasjon» i anskaffelser
	Lysbilde 9: Fire kategorier
	Lysbilde 10: Èn-til-Èn samtaler
	Lysbilde 11: Innovasjon og innovative anskaffelser
	Lysbilde 12: Formål med innovasjon i anskaffelser
	Lysbilde 13: Utfordringer og barrierer
	Lysbilde 14: Utfordringer og barrierer
	Lysbilde 15: Hva kjennetegner offentlige virksomheter som lykkes med innovative anskaffelser?
	Lysbilde 16

