Velkommen til samling |
Innkjgpsledernettverket!
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Program

09:00

09:30

13:00-

13:30

Kaffe og derene apner

Velkommen

Anskaffelsesstrategi: hvorfor er det viktig,
og hva kjennetegner en god strategi?

Diskusjon og erfaringsdeling
Skatteetatens erfaringer med

anskaffelsesstrategier
Diskusjon og erfaringsdeling

Kartlegging: en viktig del av
strategiprosessen
Diskusjon og erfaringsdeling

Oppsummering

Avslutning og mingling

Mona Stormo Andersen (DF@)

Anna Katrine Asprem Hvardal (DF@)

Leif Christian Hammer (Skatteetaten)

Malin Elisabeth Tvedt Hogstad (DF@)

Mona Stormo Andersen (DF@)




La oss bli litt kjent!

Wiy
a8  \ /,

1) Presenter deg ved navn og hvor du jobber
‘ 2) Tre kjappe om deg:
* Hvordan kom du deg hitidag?
* Hva var ditt forrige starre innkjgp (ikke i

jobbsammenheng)?



ANSKAFFELSESSTRATEGI

HVORFOR ER DET VIKTIG?
HVA KJENNETEGNER EN GOD STRATEGI?

Innkjgpslederdagen 1. november 2023



Anskaffelsesprisen 2023

An.Skaff_e,SGSStrategi for UNIVERSITETET I BERGEN
Universitetet | Bergen

2020-2024



Hvordan kan din enhet pavirke malene — og hvordan far du
gjennomslag?

Anstendig arbeid og gkonomisk vekst Innovasjon og infrastruktur Stoppe klimaendringene v ‘

\\ ; 3

Taet tydelig samfunnsansvar
og styrke vart arbeid med HMS

+ Sikkerhet, helse og arbeidsmilj@ + Trafikksikkerhet « Natur, friluftsliv og jordvern
+ Krav til leverandgrer + @kt samfunnsnytte og effektiv + Klimagassutslipp ; 4.
+ Anti-korrupsjon ressursbruk + Lokal forurensing : B 8
V= orsz 1 Ko Veare den mest effektive organisasjonen for planiegging, Taen lederrolleinnen milja og kiima
i o @ utbygging og drift innen samferdsel innenfor samferdselssektoren
o) . o)
NV baerekraftsmal NV strategiske mal
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A jobbe strategisk med anskaffelser

wWN

wN
w 2wV heWw
A aUbhauh
VW= 1 W=
AW WOa

o 6
Ajobbe strategisk med anskaffelser handler om a ha en -2
systematisk og helhetlig styring av anskaffelser, for a na _ g
virksomhetens overordnede mal. Il I .

Nar man jobber strategisk med anskaffelser, jobber man

for a na mal utover den enkelte anskaffelsen.

— dfg



Strategiske mal anskaffelser kan bidra til a na

Strategisk bruk av anskaffelser | Rapport januar 2019

Kostnads-
effektivisering

Organisa-
toriske
ferdigheter

Samfunns- Virksomhets-
ansvar mal

— dfg



Hvorfor er anskaffelsesstrategi viktig?

* Den viservirksomhetens overordnede veivalg og satsinger for anskaffelser.

* Den prioriterer endringer virksomheten skal giennomfgre for a na sine
overordnede og langsiktige mal.

* Den konkretiserer og systematisere arbeidet med 3 forbedre virksomhetens
anskaffelser

* Den gker ledelsens oppmerksomhet og fokus pa hvilke muligheter det er i a
bruke anskaffelser strategisk

Anskaffelsesstrategi setter forbedringsarbeid i system

— dfg



Hvorfor er anskaffelsesstrategi viktig?

Anskaffelsesstrategiprosessen legger til rette for &;

skape eierskap hos ledelsen og de viktigste
interessentene

skape felles forstaelse
synliggjore de viktigste utviklingsomradene
gjore veloverveide prioriteringer
sikre at ressurser blir stilt til disposisjon
sikre at ansvar blir fordelt
sikre en systematikk for oppfelging

— dfo



Kjennetegn ved en god anskaffelsesstrategiprosess

Forankre og Kartlegge Implementere og

Utforme strategi

planlegge

nasituasjon

folge opp

Er forankret hos ledelsen
Involverer interessenter

Kommuniseres
planmessig

Baseres pa gode (nok)
datagrunnlag

Omfatter analyse av
spend, samfunnsansvar,
klima og miljg,
organisering og prosesser

Gir felles forstaelse av
virkeligheten

Identifiserer og beskriver
mulighetsrommet

Definerer fokusomrader
med delmal

Identifiserer, beskriver og
prioriterer tiltak

Forankre, utforme og
kommunisere strategien

Lage handlingsplan med
tiltak og fordeling av
ansvar

Styringsparametere males
og rapporteres
regelmessig til ledelsen

Ledelsen fglger opp
resultatene og justerer
mal og tiltak om
nedvendig

Organisasjonen er kjent
med strategien og
resultatene

— dfg



Kjennetegn ved en god anskaffelsesstrategi

* Introduksjon som beskriver

- Virksomhetens overordnede mal og seerskilte - o
utfordringer | 3 P -

- Anskaffelsesstrategiens formal og virkeomrade
- Status for anskaffelser i virksomheten

- Formulering av visjon og mal

- Strukturert og kortfattet beskrivelse av hovedmal,
fokusomrader og delmal

- Delmalene er konkretisert med i

- @nsket effekt, styringsparametere, resultatmal og |
tiltak

 Er vedtatt av ledelsen og ledelsen har
overordnet ansvaret for gjennomfgringen

IIIIII

— dfo



Anskaffelsesstrategi

- for deg som onsker a jobbe strategisk
med anskaffelser

Prov DF@ sin nye veiledning om hvordan du og

din ledelse kan lage en god anskaffelsesstrategi.

Bli med og test var nye veiledning!
Ta kontakt pa innkjopsledelse@dfo.no

- dfo



Gruppeoppgave 1

Har virksomheten en anskaffelsesstrategi, eller er
dere i en prosess med a lage en? | sa fall, hvor i
prosessen?

Hva vil du oppna med en anskaffelsesstrategi?

Er anskaffelsesstrategi en bestilling fra ledelsen, eller
et initiativ fra anskaffelsesmiljoet?

Er det noe DF@ kan gjare for a hjelpe deg i prosessen

med a lage en strategi?



Gruppeoppgave 2 (hent mat og spis mens dere snakker)

Hva tenker dere om det som har blitt sagt - kjenner
dere dereigjen?

Basert pa deres egne erfaringer, del utfordringer og
tips med hverandre i gruppen, og forbered inntil to

utfordringer og tips dere kan dele i plenum



KARTLEGGING OG ANALYSE:
en viktig del av strategiprosessen

Malin Hogstad | Innkjepslederdagen 30.10.2023

— dfg



Kjennetegn ved en god anskaffelsesstrategiprosess

Kartlegge

nasituasjon

O  Erforankret hos ledelsen O Baseres pa gode (nok) Q Identifiserer og beskriver Q Harhandlingsplan med
datagrunnlag mulighetsrommet tiltak og fordeling av
O  Involvererinteressenter ansvar
' O Omfatter analyse av O Definerer fokusomrader
4 Kommun'f’eres spend, samfunnsansvar, med delmal O Styringsparametere males
planmessig klima og miljo, og rapporteres

organisering og O Identifiserer, beskriver og

prosesser

. regelmessig til ledelsen
prioriterer tilta

U Ledelsen folgeropp
resultatene og justerer
mal og tiltak om
nedvendig

O Girfelles forstielse av U Forankre, utforme og

virkeligheten kommunisere strategien

U  Organisasjonen er kjent
med strategien og
resultatene

— dfg



Kartlegge ndsituasjonen

-

En forutsetning i de fleste planleggings- og
forbedringsprosesser, og dermed sentralt i
utarbeidelsen av en anskaffelsesstrategi. En god
kartlegging vil bidra til 3 skape en felles forstaelse av
virkeligheten, forsta utgangspunktet, identifisere
barrierer og skape eierskap og engasjement til

prosessen

~

— dfg



Anskaffelsesundersgkelsen 2022:

De fleste gjennomferer kartlegginger og analyser

Kartlegging av virksomhetens
langsiktige behov

Risikoanalyser pa overordnet
niva

Markedsanalyser

Klima og miljg

Kraljicanalyser

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%



Anskaffelsesundersgkelsen 2022:

Kjennetegn for utarbeidelse av anskaffelsesstrategi

100%

80%

60%

40%

20%

0%

Forankring hos ledelsen

Bred involvering

Selvevaluering

o o o o e e e e e e e e e e e ey

Vurdering av klima og Forbruksanalyser
miljgbelastning

e I e e e e e e e

T o o e e o o e e e e e e e e e e e e e e -



Offentlige innkjgp som omfatter
utgifter til varer, tjenester og
bruttorealinvesteringer utgjor:




Hvilke omrdder bor du kartlegge?

Forutsetninger

Hvilke rammebetingelser
ligger i grunn for a lykkes?

Utgifter Potensial for
Hvor mye kjopes det for, barekraft

innenfor hvilke kategorier

@ iy i o
og fra hvem? Hva har starst pavirkning?

— dfg



Oppleves dette om
omfattende?




... for hvor omfattende bor kartleggingen vere?

g Dagens virkelighetsforstaelse

@ Ambisjonsniva
e Potensial

— dfg



Hvilke omrdder bor du kartlegge?

HOe

Forutsetninger

Hvilke rammebetingelser
ligger i grunn for a lykkes?

— dfg



Anskaffelsesundersokelsen

En oversikt over trender i innkjops-Norge, som kan gi
innsikt, inspirere og til 3 sammenligne din
nadsituasjon med andre virksomheter

%

Selvevalueringsverktoyet

|dentifisere forbedringspotensialet, veien videre og
dokumentere virksomhetens na-tilstand pa
anskaffelsesomradet

%

Organisering av anskaffelser

En modell for & vurdere innkjgpsenhetens mandat og
tiltak for a styrke strategisk potensiale i anskaffelser

%

N

N




Hvor enig eller uenig er du i felgende pastander?
Besvart pa skalaen: "Helt uenig” (1) - "Uenig” (2) - "Verken enig eller uenig" (3) - "Enig" (4) - "Helt enig" (5). Det var
ogsa mulig a svare "Vet ikke", men disse er tatt ut av beregningene under.

5
4
0
. % el
310 g 30 310! -
22 25
2
Anskaffelsesundersokelsen z z z
En OverSI kt Over trender Il n n kjgps_Norge’ Som ka n gl C16. Vi har tilstrekkelig med C17. Wi har tilstrekkelig med C18. Vi har tilstrekkelig med C19. Vi har tilstrekkelig med
. . . . 1 © . . tid og ressurser til 4 avklare tid og ressursertila tid og ressurser til a folge opp tid og ressurser til 4 utvikle
| n nS| kt, | nSpI re re Og t| l a Sa m men l|gne d | n behov og f:orberedr: ) gjennomfare konk_urranser pa vére k-:-nt(akterog nnkj-ap_sfunksj-:-nen i henhold
konkurranser pa en god mate en god mate everanderer pa en god mate til vare strategiske mal

nadsituasjon med andre virksomheter

I hvilken grad opplever du at virksomheten har tilstrekkelig kompetanse pa felgende omrader med anskaffelser:

Besvart pa skalaen: "I sveert liten grad” (1) - "I liten grad” (2) - "I noen grad” (3) - "I stor grad” (4) - "I svaert stor grad” (5). Det var ogsé mulig a svare "Vet ikke", men disse er tatt ut av beregningene under.

|dentifisere forbedringspotensialet, veien videre og 3 - » =« N “ . w | w
dokumentere virksomhetens na-tilstand pa 2 I I
anskaffelsesomradet

b

C1. Behovsplanlegging (avklare behov og forberede konkurranse) C2. Konkurransegjennomfering C3. Kontrakisoppfalging (felge opp kontrakter og leveranderer)

5

I hvilken grad opplever du at virksomheten har tilstrekkelig kompetanse pa felgende omrader med anskaffelser:
Besvart pa skalaen: "I svart liten grad" (1) - "I liten grad" (2) - "I noen grad” (3) - "I stor grad" (4) - "I svaert stor grad" (5). Det var 0gsa mulig & svare "Vet ikke", men disse er tatt ut av beregningene under.

5

Organisering av anskaffelser

4

mn n 5!5
o . . 40 40 ﬁﬁ 0
3 % T »
En modell for a vurdere innkjgpsenhetens mandat og S IR ot — - 5 T - Nzz nnnl ss
. n . . . . o S =
tiltak for & styrke strategisk potensiale i anskaffelser : I “ I I “II “ I I ;;II II ““ I ﬁ
I C4. Analyser generelt C5. Kommersiel C6. Kategoristyring C7. Bruk av digitale C8. Anskaffelser som C9. Klima og milje cn C12. Gjennomfering av c13. C14.End \rngslede\se
(spendanalyser, forsiaelse og verkioy fremmer innovasjon H‘@I‘\HE:LAFEHQ\]A‘EH Arbeidslivskriminalitet/ markedsdialog Anskaﬁe\.‘esrige\ verket
Kedsanalyser, bransjekompetanse everandorkjeden  onns- g arbeidsvilkar

doranalyser,

:-: beh-:-»'saﬂalyser‘mﬂ:J



Anskaffelsesundersgkelsen

En oversikt over trender i innkjops-Norge, som kan gi
innsikt, inspirere og til 3 sammenligne din
nadsituasjon med andre virksomheter

%

Selvevalueringsverktoyet
Identifisere forbedringspotensialet, veien videre og

dokumentere virksomhetens na-tilstand pa
anskaffelsesomradet

Organisering av anskaffelser

En modell for & vurdere innkjgpsenhetens mandat og
tiltak for a styrke strategisk potensiale i anskaffelser

%

Direktoratet for
forvaltning og IKT

Selvevaluering av anskaffelsesarbeid
i offentlige virksomheter

Version: 1.0
Dato: November 2013

www anskaffelser.no/styring: og -lede

INTRODUKSION

For & giennomisre selvevalueringen foreligger det ogsi en brukermanual for den som skal lede arbeidet.
Nedenfor ser du Difis egen modell for anskaffelser, Dette rammeverket er basert pa ni dimensjoner som
alle henger sammen og er essensiele elementer foe 4 14 ti “Det gode inakjop”

\ederskap
qaaibekdspartng,
etsespro

7 P e,

i |
L - i 7
% §
& S

&
"70g stptsesysie™

Fipw 1O onstafietrmoded

Difis anskaffelsesmodell har en visjon om at man giennom modelien har med de dimensjoner som bidrar til
at “Det gode innikjep" gjennomfares. Det gode innkjgp innebierer at man tar hensyn til Lov of forskrift om
offentlige anskaffelser og andre aktuelle lover og forskrifter, samt de forventninger som legges p3
offentige virksomheter i forhokd tl 3 sikre effektiv utnyttelse av offentiige midier.

Anskaffelsesmodelien illustrerer alle sider som er viktg & ha pb plass | et velfungerende innkjepssystem og
vilvaere et godt grunniag for 3 analysere anskaffelsesfunksionen

 Sroringomet

Kompetanse og kapasitet

Virksomheten mé ha oversikt over hvilken kompetanse og kapasitet medarbeiderne besitter. Med kompetanse mener vi evne til & gjennomfere
arbeidsoppgavene pé en riktig og effektiv mate. Arbeidet med anskaffelser skjer som regel i store deler av virksomheten, en medarbeiderne har
gjerne ulike roller i innkjepsarbeidet som krever ulik kompetanse pd innkjepsomradet. Alle som arbeider med anskaffelser bar ha tilstrekkelig
kompetanse for & giennomfare sine oppgaver. Dette gjelder alt fra ledere, innkjepsridgivere, innkjepere og bestiller., budsjetteier/avtaleeier,
innkjoper, kontraksforvalter, fagansvarlig, bestiller og mottaker

# Omride Beste praksis Spersmal:

Virksomheten har oversikt over hvilke medarbeidere som er

| hvilken hrad har virksomheten mal og planer for
kompetanseutvikling pd anskaffelsesomradet?

Verdi Kommentar:

2

liten grad

involvert i anskaffelser og hvilke oppgaver de utferer. Det er
avklart hvilken type kompetanse medarbeidere mé ha for &

I hvilken grad gjores det en jevnlig vurdering av om kompetansen

I noen grad

LS8 Kompetansestyring T er riktig og tilstrekkelig?
Virksomhaten har kartlagt medarbeicires kompetanse samt koordinerte tiltak for a sikre at medarbeiderne har nedvendig ‘
Avend! e P {for eksempel am, rutiner eller Vet ikke
plan for g
lignende]
| hvilken grad har virksomheten tilstrekkelig kompetanse pa 3
Iliten grad
| hele virksomheten har avklare behow og forberede konkurranse?
ressurser og kompetanse til 4 gjennomfere og falge opp | hvilken grad har virksomheten tilstrekkelig kompetanse til \stor arad
anskaffelser pa en god mite, samt & videreutvikle jennomfore konkurranser? E
anskaffelsesfuksjonen. Det er mal for onsket kapasitet og 33
kompetanse, og det felges opp med tltak Innkjspere hat I hvilken grad har virksomheten tlstrelkelig kompetanse til folge |
mulighet for karriereutvikling og far anerkjennelse for sitt il opp kontrakter og gevinster? &
el | hilken grad har virksemheten tilstrekkelig kompetanse i
Istor grad
overholdelse av regelverket?
| hvilken hrad har virksomheten tilstrekkelig tid og ressurser til
utvikle innkjopsenheten (eller anskaffelsesfunksjonen) i henhold til | | svaert stor grad
i hele vir ) har e giske mal?
kapasitet til & gjennomfere o felge opp anskaffelser pé en | hwilken grad har virksomheten tilstrekkelig tid og ressurser il &
god mite, samt videreutvikle anskaffelsesfunksjonen. 2vklare behow og forberede konkurranser p4 en god méte? Ikke relevant -
Kapasitet 0g kompetansesituasjonen folges opp og det g
iverksettes for fremtidige behov. Innkjopere har mulighet for | hwilken grad har virksomheten tilstrekkelig tid of ressurser til 3 ‘ 5
karriereutvikling og far anerkjennelse for sitt arbeid giennomfere konkurranser pé en god mite? noengr
| hvilken grad har virksomheten tilstrekkelig tid og ressurser til &
I noen grad
folge opp og leverandarer p en god mite?




Anskaffelsesundersgkelsen

En oversikt over trender i innkjops-Norge, som kan gi
innsikt, inspirere og til 3 sammenligne din
nadsituasjon med andre virksomheter

%

Selvevalueringsverktoyet

|dentifisere forbedringspotensialet, veien videre og
dokumentere virksomhetens na-tilstand pa
anskaffelsesomradet

%

Organisering av anskaffelser
En modell for & vurdere innkjgpsenhetens mandat og

tiltak for a styrke strategisk potensiale i anskaffelser

Forhold til ledelse ->

.. Banisering (forhold til ledelsen)

35

25

15

Systematisk

>

1,0

Utviklingsmodell for anskaffelsesfunksjon

Serviceorientert

Forhold til fagavdeling ->

3,0

Strategiorientert
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https://anskaffelser.no/innkjopsledelse/anskaffelsesundersokelsen
https://anskaffelser.no/verktoy/analyseverktoy/selvevalueringsverktoy
https://anskaffelser.no/innkjopsledelse/organisering-roller-og-ansvar/organisering-av-anskaffelsesfunksjonen

Hvilke omrdder bor du kartlegge?

Utgifter

Hvor mye kjopes det for,
innenfor hvilke kategorier
og fra hvem?

— dfg



Spendanalyser

Hvor mye kjgpes det for, innenfor hvilke
: kategorier og fra hvem? g

Danner de et oversiktsbilde over innkjop?
Far dere identifisert potensialet kostnadseffektivisering?
Far dere identifisert potensielle risikoomrader?

Kan det bidra til bedre rapportering

Bruker dere det for statte til strategiske beslutninger

— dfg



DF@s
spendverktoy

farste steg for a gjare innkjagps-
Norge mer datadrevet

Enkel forbruksanalyse

kr 16,070.5M | 100.0%
Utvalgt forbruk og andel av
total forbruket

16,070,512,392

Tot forbruket

4,474 | 100.0%

antall og andel leverandarer

Velg ér: Velg snrvarssted:

469 | 100.0%

Antall og andel ans

® 2021 e 2022

KATEGORIER

I . 2,006.5M

" Wi 258.4M

Kantor, administrasion og - B kr 219.7M

lr 6,593.6M DF

kr 1,337.8M

A —

Ve 122.8m
W lkr'82.1m

Finans Tkr 79.5M

ke 49.1m

PARETOANALYSE

k]

=

= 10% av leveranderene (A) = 447

5 g

. 20% av leveranderene (B) = 895

o

# B80% av leverandarene (C) = 3,579
Totalt antall leverandarer 4,474

0% 20 0 60% BO' 10c

% av leveranderene

belop_faktura

STREM

FORBRUK GIJENNOM ARET

ARTSKONTO

(Al - || (ALl - | | (Al

3 HANDVERKSKO!

Velg leverandar:

ANSVARSSTED

IT - SYSTEMFORVALTNING ler 82.4M

TIENESTESTED

T
kr 6,491.4M
SKOLELOKALER kr BB3.BM
kr 1,117.1M
“KOMMUNALT DISPONERTE kr 225.8M
BOLIGER \r 452.6M
BEREDSKAP MOT BRANN OG kr 506.4M

AMNDRE ULYKKER &
kr 466.1M
kr 171.7M

kr 6,326.3M
BYGGHERRE kr 1,670.5M
kr 1,531.8M
INN- OG UTLEIE AVKOMMUNAL | kr283.1M
EIENDOM \r 320.8M

PROS]EKT MILJETEKNIKK [ kr 281.7M

33.5

kr 112.0M
kr 187.5M

BOLIGDRI

- dfo

— dfo




Hjem / Nekkeltall og statistikk | Innkjep | offentlig sektor / Kunngjeringer av kenkurranse pd Doffin

Kunngjeringer av konkurranse

UTTREKK FRA DF@S

pa Doffin KUNNGJ@RINGSDATABASE DOFFIN

- klikk pa enten antall utlysninger for a velge ar, eller CPV-kategori for  velge kategori eller Velg virksomheter
Doffin er den nasjonale kunngjeringsdatabasen for offentlige anskaffelser. Pa prosedyretype for 8 velge prosedyretype
denne siden finner du utvikling for kunngjorte konkurranser de siste fem
arene og nokkeltall om kunngjorte konkurranser og kontrakter. Antall utlysninger (snittet er p&ca. 10 000 per &r)

10,075 10,023

9,527

9,623

Antall utlysninger

Kort om datasettet i 2 ?'?42 9 . 3,352
CLTEENs " (7.13%)

g - o 1ol T 2,525
Utvikling de siste fem arene : ramvar - 5.37%

Visualiseringen nedenfor viser antall kunngjorte konkurranser de siste fem arene. Du kan p; sappel; sanitaer Iz.auaz
utforske utviklingen i dataene i mer detalj ved a velge filter for hvilke forskrifter, kontraktstyper ! L il

T T t 1,953

201 19 20 22 i o

Fordeling pa prosedyretype

eller prosedyretyper du ensker a se naermere pa.

Kunngjgringer i Doffin med tittel og eier

41,207 Velg forskrift: Velg kontraktype: Velg prosedyretype:
o L ~| LA | L - DoffiniD 4 tittel Virksombet
2018-000316 ik t T

2018-000403 K4 afta ster Rana 1 Jras|

2018-000418

3,000
2018-000510 - |
. 2018-000548 plantat ’ ! na : v
&000 2018-001001 Kjop av Biovarme - Vuku sku v un
2018-001060 vtale For kje tilherende mat drettsheg
7,000 2018-001317 kaff 180004 Rar : g : !
2018-001436 Utfe ! .
g 2018-001647
g 2018-001656  Utskifting r tHosser B
3 2018-001770 Rad bruksmateric
2 5000 26116 A3 oo
=
2
;E 2,000
3,000
2,000
1,000

=




Hvilke omrdder bor du kartlegge?

2

Potensial for
barekraft

Hva har stgrst pavirkning?

— dfg



ANSTENDIG ARBEID 9 INDUSTRI, REKRAFTIGE 12 ANSVARLIG
0G PKONOMISK INNOVASION 0G ER 0G FORBRUK 0G
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DF@s klimaspendverktgy for statlige virksomheter

Fa oversikt over statlige

Statsforvaltningens innkjep: utgifter og klimafotavtrykk virksomheters klimaspend.

Her er en samlet oversikt for alle statlige virksomheter. Klikk deg rundt pa de ulike kategoriene for & se hvor klimagassutslippene kommer fra og
hvordan utgifter og klimabelastning fordeler seg pa departementsomradene. Ved & hold inne ctrl-tasten kan du velge flere kategorier.

Innkjepskategorier
Utgifter (mill. kr.)
Bygg og anlegg

Konsulenttjenester og andre fremmede j. 29,123

Kontor, administrasjon og diverse

Eiendom

Klassifisering av utslipp @

Utslipp (tonn COze)

493

;7000
I 52000

KT Wsos Il 245.000
Persontransport og reise I 4,089 . 213,000
Kompetanse og personal I 3,091 I 52,000
Frakt og annen transport I2,861 l12: o]e]o]
- o o
Artskontoer Fordeling pa departementsomrader
Utgifter (mill_kr)  Utslipp (tonn COze) Utgifter Utslipp

450 Fremmedytelse og underentreprise| N 21,132 I 405,636 (mill_kr.)  (tonn CO.e)
679  Kjop avandre fremmede tjenester, Il ©.647 I 155,492 Forsvarsdepartementet 21,937 980,000
630  Leie lokaler I =345 I 25,925 Samferdselsdepartementet 27,167 §02,000
113 Anleggunder utfarelse I =063 I 175,855 Justis- og beredskapsdepartementet 15,348 398,000
672 Andrekonsulentzjenester [ EEEE W =1041 Koemmunal- og moderniseringsdepartementet 238,000
671 Konsulenttjenester til utvikling av i} 5.303 Pe61081 Helse- og omsorgsdepartementet 230,000
78 av andre fremmede tjenest 5,152 =2 e o o
678  Kjep av andre fremmede tjenester [l 5,152 I 09,052 Arbeids- og sosialdepartementet 120,000
147 nnlkianta varar (fardinurarary nn Arilll 1 204 N >4 110

Finansdepartementet 4 560 92,000

Barne- og familiedepartementet 4117 87,000

Totalt 119,616 mill. kr. 3,035,258 tonn COe . : .
Maarinas..nn fickari danarfamentat 220N an.nnn

Viser data for:

https://anskaffelser.no/verktoy/analyseverktoy/klimaspendverktoy

Verktgyet viser
bruttobudsjetterte
virksomheters utgifter til
iInnkj@p og grove estimater
pa klimafotavtrykket av dette.

Utslippsfaktorene som er
benyttet i utregningene og
relevant veiledning for
grannere innkjap finner du pa
anskaffelser.no.
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Verktoy for oversikt over offentligeide biler

1. Oversikt over kjgretagypark
(med liste)

Nekkelindikatorer 2021, sammenlignet med privat naeringsliv

Kigretay MNullutslippskieretay Lette kjaretey Andel av anskaffelser Andel av anskaffelser o 2 . Ove rSi kt Over an d el

@ y
i bilparken i bilparken anskaffet som var nullutslipp som mette forskrift

43201 8238 7085 39% 52% cor anskaffede
e T e o o - _ : nullutsli PpPS kj gretgy
Andel anskaffede kjeretay per drivstofftyps per &r Lia:;}':zamsasjon
e — . ' 3. Fordeling pa
___/,/3?% “ virksomhetstyper og
1_2? — il R — geografisk lokasjon

Antall kjeretey i bilparken pe*ér Bilpark per drivstoff og sektor, 2021 et 4_ Planlegglng aV Overgang tll
nullutslipp med klimaeffekt

,_'.
]

wom R
]

EEEEEES
[y T L T B e T v B 4 (=
Wm0

2021
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DF@s klimakalkulator for matvarer

Planlegging og Dagens klimagassutslipp

Wersjon 2.0 (aug. 2022)

Tiltak:
Utfyllt av og dato:

‘ Klimavennlige matanskaffelser

Veiledning

| kalkulatoren kan dere estimere klimagassutslipp basert pd innkjopstall, samt vise hvordan endring i innkjop pvirker utslippene. Formélet med dette er & gjgre det lettere for deg som innljepere & ta klimavennlige valg ved innkjop av

matvarer.

Cellene med gul farge kan fylles ut, inneholder en meny du kan velge fra eller fungerer som en knapp.
Cellene med gré farge er l3ste og kan ikke fylles ut eller endres pa.

1. Fyll ut kolonnen "Dagens innkjsp i vekt (kg)™: Her registrerer du det du har av tall p& innkjep av
matvarer mélt i kg i de gule cellene. Du trenger ikke & fylle ut for alle matvarekategoriene. Hvis duer

usikker p& hvor en matvare herer til, se arket "Bakgrunnsinformasjon” for forklaring av

matvarekategoriene. Dagens utslipp blir s& beregnet og vises i kelonnen "Dagens utslipp (kg COz-ekv)™.

2. Planlegge endringer i innkjepet: Fylle ut den enskede endringen i vekt for de forskjellige matvarene i

kelonnen "Endringiinnkjep iwekt (kg)". Husk at om du ensker en reduksjon mé du sette et "-"

(minustegn] foran den anskede endringen. Vivil ikke anbefale & gjore endringer i hovedkategoriene [de

med fet skrift).

2. Trykk pa knappen "Utfer beregninger™: Nar du tryldker pd denne knappen vil endringene i

innkjep i prosent og i utslipp bli beregnat.

4. Resultatene: Nederst i arket (under tabellene som du har fylt inn) ligger resultatene for
dagens utslipp og endringene i innkjepet. Disse er vist i en tabell og tre forskjellize figurer/grafer.

Innkjep og endringer i innkjepet

1. Dagens innkjep og utslipp

Matvare

Dagensinnkjep i
vekt (kg)

Dagensutslipp
(kg €O;-ekv)

Kot

0,00)

Sau og lam

Bland

et kjott sau

Storfe|

Blandet kjott storfel

Blandede kjottyper]

Svin

Blandet kjatt svin

Fjzerkre

Blandet kjott kylling|

Vilt]

Fisk og skalldyr

0,00)

Blandet fisk

Blandet skalldyr

Fisk

Skalldyr]

i [=RE=11=11=1 [=] [=2 =1 [=R[=R =0 (=R [=0R =R Q=0 [=1 [=]

2. Endringer i innkjep og utslipp

3 |

Utfar beregninger

Matvare

Endringiinnkjap i
vekt (kg)

Endringiinnkjap i
prosent

Endringiutslipp
(kg €O;-ekv)

Kot

0,00

0 %)

Sau oglam

Blandet kjott sau

Storfe|

Blandet kjott storfe|

Blandede kjottyper|

Svin

Blandet kjott svin

Fjaerkre

Blandet kjott kylling|

Vilt]

Fisk og skalldyr

0,00]

0 96|

Blandet fisk

Blandet ckalldyr|

Fisk

Skalldyr]

Kalkulatoren hjelper deg
med a beregne,
planlegge og falge opp
klimafotavtrykket fra mat
og tiltak knyttet til
klimavennlig mat.

Finn den pa
anskaffelser.no
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Kjop av bygg- og
anleggsmaterialer

Informasjon om risiko for brudd pa grunnleggende menneskerettigheter i
produksjon av materialer som benyttes i bygg og anlegg, herunder
naturstein, tre, metall og solcellepanel.

Risiko i leverandorkjeden
Leveranderkjedene for enkelte bygg- og anleggsmaterialer er komplekse og fragmenterte over
hele verden. Dette farer til begrenset sporbarhet og lite penhet, noe som eker risikonivaet for

brudd pa menneskerettigheter og miljghensyn. Risikoen er sterst nedover i leveranderkjeden,
hvor ravarer utvinnes og bearbeides.

Risikonivaet innenfor byggematerialer avhenger i stor grad av hvilken region eller hvilket land
de produseres i, og hvor ramaterialet er hentet fra. Tilbakevendende risiko omfatter
arbeidsmilje, negativ innvirkning pa levebred, brudd pa urfolks rettigheter, fravaer av
fagforeninger / anti-fagforeningslover og -praksis, lave lenninger og tvangsarbeid. Denne
typen risiko blir vanligvis forbundet med land og regioner der rettshandhevelsen er
utilfredsstillende og arbeidstakerne er darlig beskyttet.

Forhold som pavirker risiko e

Risikoniva for brudd pa menneskerettigheter i leveranderkjeden til utvalgte
bygg- og anleggsmaterialer

Tabellen viser risikovurdering for tre, metall og stein som benyttes som bygg- og
anleggsmaterialer. Nar du vurderer risiko ma du se til risikonivaet i hele leveranderkjeden.

Produkt Utvinning av ravarer Foredling og bearbeiding
Stein @ Hay risiko @ Hoy risiko

Tre Middels hay risiko Middels hay risiko
Metall @ Hay risiko @ Hoy risiko
Solcellepanel @ Svart hey risiko @ Svart hey risiko

Innholdsfortegnelse

— Risiko i leveranderkjeden

Risikoniva for brudd pa
menneskerettigheter i
leveranderkjeden til utvalgte

byge- og anleggsmaterialer

Hvordan stille og felge opp krav

Kjop av mat og drikke

Finn informasjon om risiko for brudd pa grunnleggende menneskerettigheter
i produksjon av utvalgte mat- og drikkeprodukter.

Oppsummert risikovurdering for brudd pa menneskerettigheter

Matrisen under angir risikonivaet for brudd pa grunnleggende menneskerettigheter ved
dyrking/plukking av produktene (rdvareniva). | tabellen under angis noen spesifikke produkter

innen produktkategorien mat- og drikke, som er plukket ut for naermere risikovurdering.

Produkt Révareniva

Kaffe @ Svert hoy risiko
Te @ Svert hoy risiko
Kakao @ Svert hoy risiko
Sukker @ Ssvart hoy risiko
Tomater, friske* ® Hay risiko
Tomater, hermetiske ® Hoy risiko

Salat™ Middels hoy risiko
Agurk® Middels hay risiko
Epler* Middels hoy risiko
Bananer @ Svert hoy risiko
Appelsiner @ Heoyrisiko

Druer @ Hoy risiko

*Risikonivaet gjelder for importerte produkter, med annet opprinnelsesland enn Norge.

innholdsfortegnelse

Oppsummert risikovurdering for
brudd pa menneskerettigheter

Risiko i leveranderkjeden
Anbefalinger

Se egne sider for frukt, grennsaker

og kaffe, te og kakao

Se ogsa
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Gruppeoppgave 3

Hva er det viktigste for dere a kartlegge?

Har dere tatt i bruk anskaffelsesundersgkelsen eller
lignende verktay for a gjere en kartlegging?

Hva er det vanskeligste med a kartlegge?

Har du noen andre erfaringer du vil dele?



TAKK FOR | DAG!

BLI GJERNE IGJEN FOR III

EN PRAT '
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